
��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭ͗ 
DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ 

�ŝƩĞƌŶĞ��ƵůůĞƟŶ 
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗�DƌƐ�:ĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ͗�DŝƐƐ��ůůĞŶ 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛďŝƩĞƌŶĞĐĞƉƌŝŵĂƌǇ͘ŶĞƚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϯϴϬϰϵϵϰϵϰ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ 
· /Ed�ZE�d�^�&�dz�

t��<͗�ϮϮ-Ϯϲ�
:�Eh�Zz�ϮϬϮϰ 

· z��Z�Z��/dz�
D/^^/KE�^dKZz�
d�>>/E'͗�DŽŶĚĂǇ�
ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϰ 

· /E^�d���z͗�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽŽŬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘� 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ĂĚũƵƐƟŶŐ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 
zĞĂƌ�Z�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ��ŝƩĞƌŶĞ��ŽŶĂŶǌĂ�ŽĨ�ϮϬϮϰ�ůĂƐƚ����
&ƌŝĚĂǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚĂůů�ŝŶ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĚĚǇ��ĞĂƌ͛Ɛ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�
zĞĂƌ�Z͊��zĞĂƌ�Z�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐŚŽƌƚĞƌ��ŽŶĂŶǌĂ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ 
zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ-�ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
DŝƐƐ��ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ƉŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵǌǌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵů����������
ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ�Ăƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϱ͘��DŽƵůĚǇ�ďƌĞĂĚ����������������
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽĨ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�zĞĂƌƐ�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�sZ�,ĞĂĚƐĞƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ��ŽůůĞĐƟǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
�ŽƵƌĂŐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƵƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚƌŝĐŬǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��/Ŷ�WŝĐƚƵƌĞ�EĞǁƐ͕��ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
dĞĚĚǇ��ŽƩůĞ͕�Ă�ƚĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĐŚŝůĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�ƉƉůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐĞƐ��ŵŽũŝ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ��������������
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞĂƌ�ŐůĂƐƐĞƐ͘� 
 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ 
7KLV�KDOI�WHUP·V�

WKHPH� 
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&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŽŶƐŽŶ��ĂƩĞƌƐďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘ 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ����������
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝůů�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ  ͘
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐĂůů�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�������������
ĂŶƐǁĞƌƉŚŽŶĞ͘��ŵĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ������
ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ͘��^ŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚ�ƚƌĂŐŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ��ƌŽŶƐŽŶ��ĂƩĞƌƐďǇ  ͘

&ŽĐƵƐ�ŽŶ͗�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ďƐĞŶĐĞ 

 
 
 
 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ZŽĐŬ�,ĞƌŽ͍͊ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐŬŝůů͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĐĂůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚŚƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��tĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�
ƚĂďůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�zĞĂƌ�Ϯ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞƐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐ�^ƚĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ����
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĂƉƉŝůǇ�ƌĞƐĞƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�hƐŝŶŐ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬ�^ƚĂƌƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ  ͘
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 
 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ͗�DĂƚŚƐ 



 
 

�ŝƩĞƌŶĞ��ŽĨ��^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���KƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚůǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘���Ɛ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��DƌƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�Žƌ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ͘�� 
�ĂĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ƵƉŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽƉŝĐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ—ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŝƐ�ŽŶ�^ĐƌĞĞŶ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

 
 

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŇŝƉ�
ďŽŽŬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ  ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝƩĞƌŶĞĐĞƉƌŝŵĂƌǇ͘ŶĞƚͬŬĞǇ-
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬŵĞŶƚĂů-ŚĞĂůƚŚ-ǁĞůůďĞŝŶŐͬ� 

 
 

WĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ͍��tŚǇ�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŚŽƚ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͍ 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐƚǇ͕�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ͕�ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ�
ĐŚŝůĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĞŶƵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ ���ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă��ůƵĞ�
KƉƟŽŶ�;DĞĂƚ�Žƌ�&ŝƐŚͿ͕�zĞůůŽǁ�KƉƟŽŶ�;sĞŐĞƚĂƌŝĂŶͿ�ĂŶĚ�KƌĂŶŐĞ�
KƉƟŽŶ�;:ĂĐŬĞƚ�WŽƚĂƚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ��ƚƵŶĂ͕�ďĞĂŶƐ�Žƌ�ĐŚĞĞƐĞͿ͘���
�ŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�άϮ͘ϵϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�
^ĐŽƉĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ—ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�^ĐŽƉĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘�� 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŵĞŶƵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝƩĞƌŶĞĐĞƉƌŝŵĂƌǇ͘ŶĞƚͬƉĂƌĞŶƚƐͬƐĐŚŽŽů-ŵĞĂůƐͬ 

^ĐŚŽŽů��ŝŶŶĞƌƐ 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů 



 
 

KƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗�ϵϱй� 
tĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂƌŐĞƚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ϵϲй�ƐŽ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů͘ 
 
dŽƉ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ 
ϭ͘ ^ĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ—ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�Žƌ�Ă�ŚŝŐŚ�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�� 
Ϯ͘ WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďŽŽŬ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
ϯ͘ ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ϵ͘ϬϬĂŵ� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ĂƉƉŚŝƌĞ�Θ�

EĂǀǇ�ĨŽƌ�ϵϵй�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�—ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�

ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

�>�^^ й 

^ĂƉƉŚŝƌĞ ϵϵй 

KůĚĞŶ ϵϵ͘ϯй 

EĂǀǇ ϵϵй 

ZƵďǇ ϵϱ͘й 

�ĂƌŵŝŶĞ ϵϰ͘ϯй 

�ŵĞƌĂůĚ ϵϯ͘ϴй 

KƌŝĞŶƚ ϵϯ͘ϱй 

dĂŚŝƟ ϵϯ͘й 

�ĚĞŶ ϵϮ͘ϴй 

,ĂƌůĞƋƵŝŶ ϵϭ͘ϳй 

/ŶĚŝŐŽ ϵϭ͘ϳй 

dĂůŝƐŵĂŶ ϵϭй 

>ĂƵƌĞů ϵϬ͘й 

�ƌŽŶǌĞ ϴϴ͘ϯй 



 
 

/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂĨĞƚǇ�ǁĞĞŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽĚĂǇ͕�DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
�ĂǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐĂĨĞůǇ͘���WůĞĂƐĞ��ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 
 
 

KƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�sĂůƵĞƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘ 
  
KƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ͗ 
>ŽǀĞ͕�dƌƵƐƚ͕�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
  
dŚĞ�ĐŽƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ͕�ĂƐ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ďĞŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�͘�
�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐƚĂī͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ŶŽ�ĨĂŝƚŚ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ͕�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ϰ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ��ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďǇ�ϯϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϯĐƵƋďũ^ǌ<:,tϯĐŵĚ� 

KƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀĂůƵĞƐ 
,ŽƵƐĞ��ƵƉ�
tŝŶŶĞƌƐ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
�ƌŽǁŶůŽǁ�ĨŽƌ�ǁͬĞ�
ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�
DĂǇƚƌĞĞ�ĨŽƌ�ǁͬĞ�
ϭϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘  

/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ—&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ  ͊




